
Sección 3 

Pautas para la creación de 
organizaciones colaboradoras 

o de alianza. 
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. .  . . . . . . .  , .  . ,  . .  . .  

Ses.actividades de las aliaozas,que hwducran,a organizaciones de 
dfetwtes sec@ré&, .requeri$n &,un "mecanismo" o estructura que 
ies pemiita.iievar a cabomyect& y prasmas a largo piazo o.grar 
escela. Una 'organización colaboradora", en este contexto, es una, , 

'agnipación de .personas qub trabajyI juntas.hada un ,*lb , ' , 

so@Wiie y que funcionan tanto'como .aliados o co~boradores. 
.Como promotores de trabajo intemctoriai. Trabajar con sus 
coi&r~es,.detemtinar;8 +n ei t i e n i p b , . ~ a : & g ~ c i b n i r a c ~ b n '  . . . 
esádurai , .  ederñsada . .  parami . .  c&junto,skiac$WMes . '  . '  6n.partiCulaL , . 

. .  . .  . .  

tamaño, estilo y gfado de fmalídad- depende de variables como: e. 
número de organizaciones involucradas y 'la regutaqpn vigente, asi 
como de 10s objetivos y fa escala del programa de trabajo propuesto. 
Puede ir desde un grupo local informal,-hasta una institución 
nacional qbmpietamente esta 

El. pfirner paso es a n a l i r  qué'tipo de &anización desealnecesita 
tenec. Esto puede estudiarse de manera sistemática como un 
ejercicio de cola@ación. El proceso de estudiar los'aspectos 
reMvanW, le ayuóará a aclarar lo que se requiere realmente y.a 
: ~ o b e r  dk&ep?- u ~-1ograr un entendimjento e n w  los 
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Pauta 9 

Fórmula de autoevaluación para organizaciones 
colaboradoras (de alianza). 

. . .  . .  
3.- ¿Cómo tendremos que'adaptar la organi&c¡br! yg'exktente para : '  

. . que dosempeiie el.papel.de . . .  organización colaboradora? . . .  . : . :  . , ' 

4.'-'~Cuáles s.erán las principales . . . .  funciones.de . . . . .  la organización? ' . . .  : 

. . 

. . . . . . . . .  . . . . .  . .  . . . . . .  . . .  . . . . .  . . .  . . . . . .  . . .  . . . .  . .  . .  
. . . . .  

. . . . . . . .  . . . .  . . . .  . .  
. . . .  . . .  . . .  . . .  . . . . .  . . . .  . .  . . .  . .  . .  . .  

. . . . .  
. .  

. . .  
. .  

. . . . . .  . .  (Eiíja tantas como usteddese;) . j : . . .  : . . . . . .  . . . .  . . .  . . .  . . .  . . . . . . .  . . .  
. . . . . . . . . .  . . .  . .  . . . . .  . .  

. . . . . .  
. .  

e' Realigación d e  campañas/promoción ,de los métod6s de.la alianza: : . . 

. Capautaci6n/formacibn . . . .  de habilid~'Para.habajar~en, la alianza: , . . . Canalización de reiaciontjs íntersectoriaies.: programas, proyectos. 
Propkionar un foro de ideas e ktkiativas reladonadas kon'la alianza. ' ,  : 
Desarrollar. una base de datos.de les 'actividades . . . . .  :relacionadas con. la 
aiiariza.' 

o Asesorar en asuntos de la alianza., . ' 

. .  

. .  

. . .  

. . . . . .  . . . . . .  . . .  . . . .  . . .  . . . . .  . . . . .  . . .  . . . . .  . . . . .  . .  . .  
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. .  . .  

. . . .  . . .  

. .  . .  

. .  
. .  

. .  ...... . .  . . . . . . .  . .  . . . .  . . . . . . .  Diflgir el (los) progema(s) de la al¡anza.'y/o pr~yecto(s).. . . . . . . . .  
. . .  

. .  . . . . . . .  . . .  
. . . .  .Movilizar losrecursos para,las . . . . .  actividades,& . . .  la alianza: . . . . .  . . .  : 

. . . . .  . . .  . . . . . . . . .  . . .  . . . . .  
. .  

. . . . .  . . . .  . . . . .  . .  . . . . . . .  . . . . . .  . . .  . . . . .  . . . . .  . . .  . . . . . .  . . . . . .  . . . .  
. .  

. . . . . .  . . . . . .  . . . .  
en particular:, . : , , "  . , 

. . . . . .  . . . . .  . . . .  . . .  . . . . . . .  . . . . .  . . . . . . .  . . . . . .  . . . . .  . . . . . . . .  . . . . . .  o 'Arte y cultura. : . . . . . .  . . . . .  . . . . . . . .  . . . .  . . . . . .  . . . .  . . . .  . . . .  . . . .  . . . . .  . . .  . . . .  . . . . . .  . .  
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. .  
, .  

' .  . ,  . .  , ,  . 

. . .  ?.-.&e& b t a  una organwcidn &pues& dk'afiliados (sdos)? 
. . , ,  ' ' . . 

. . .  
. .  si . (pasara las preguntas 9-16): :. . , :: , ,'. . ,  ' . ' .'. . : ' ,  

. .  . . .  . . .  . .  
,.. 

.... . .  
, .  

. .  . . ... . . . .  No (pasar directamente a la pregunta 11) : i . . .  : . . . . . .  ' . .  : . , .  , 
. . . .  

3.- i Aquiénes seescogerán como miembros de Iá organizacibn? . , : 
. . . .  , ,  . . . .  . . . .  , .  . . .  

. , .  . .  . . .  . , .  , ,  (Eiija tantos como usted desee) :' . .  . .  . . .  . . . . . . .  . . .  . . .  . . . . .  . . . .  . , .  . .  . .  , . . . . . .  . . .  . . . .  . . . . . . . .  
. .  

. . . .  

. .,., . .  
. .  . .  

. ,  
.. . . <  SECTOR PÚBUCO :, .., 

. ,  . ,  
. .  

b Departamentos/dependencias de gobierno nacional. , . .  , .  . , .  . .  . .  
t Departamentos/dependencias de gdbierno regional: : , .  

t Departamentos/dependencias de gobierno local. . ' . .  
t Organizaciones del sector público (policia, escuelas, salud y asistencia 

social). 
1 Qrganiaciones de gobierno extranjeras. 

PECTOR EMPRESARIAL 

. . . . . . .  . .  , . ,  . .  . . .  . . .  

. . . . . .  . . . . . . .  . ,  
, ,  

, ,  
D Q h S .  

. . , .  
internacionales con opetacivnes locales. 
mpafiias nacionales. . .  

Wqtfqfidy'mediaha empresa (PYME). . 
Vlicrdmpresw. 
>ompalEíaS estatales. . : 

~ c t o r  empresarial especifico (por ej-pio; teiecomunicacjone, energía,: , .  

:LH¡SIW, transporte).- especificar cuál y por r@. 

. .  . . . .  
. ,  

. , .  
. .  

dones mercantiles.(pwejemplo.:ciBmsr~dP comercio). , . .  

. ,  .. . .  . ,  . .  .< . , .  
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s ONGIORGANlUClONES COMUNITARIAS 
-_ .:.. 

' .  
OTROS 
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. .  . ,  
PROGRAMAS Y PROYECTOS 

22.- ¿Quién diseñará los planes de acción? (vk.. Pauta 5) 

23.- ¿Quién será responsable de su puesta en marcha? 

PERSONALIDAD JURblCA O REGlSTRO LEGAL 

24.- ¿En qué momento se registrará la nueva organización? 

25.- ¿Quién verificará los procedimientos para hacerlo? 

26.- ¿Quién se encargara del proceso de registro? 

PASOS SIGUIENTES 

27.- LCdrno se consultar4 con los cgiaboradoreehniembsípartw interesadas 
si se aceptan 0. no las deeis?ones gue se tomen? 

28.- i+~.uá~es son ios pases siguientes miis ihpwfantks? 

29.- &Quién o quienes se erteargará(n) de realizarlos? 

El proceso de registro legal de una organización puede ser lento. Para 
mantener los niveles de entusiasmo y energía de los colaboradores y de las 
partes interesadas, usted necesitará desarrollar estrategias para continuar el 
proceso a pesar de las demoras. Dichas estrategias deben incluir: 

Decidir con los colaboradores qué actividades pueden iniciarse 
inmediatamente y llevarlas a cabo, utilizando estructuras informales cuando 
sea necesario. 

0 Ejercer presión constante sobre los funcionarios que manejan el proceso de 
registro legal. Ofrezca reunirse con ellos para discutir cualquier detalle (es 
probable que se den más prisa si ellos le conocen personalmente y saben la 
importancia que usted le da al registro). 
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Elegir éxitos "fáciles" -proyectos de pequeña escala que se pueden 
completar rápidamente- para asegurar a todos los involucrados que el 
programa sigue su curso. 

Mantenga a todas las partes interesadas informadas sobre el proceso de 
registro legal a medida que vaya avanzando. De otra manera, se podría 
asumir que si no hay noticias no se está haciendo nada. 

Una vez que la organización se ha establecido legalmente ya puede rendir 
cuentas. La organización de colaboradores necesita tener claro quién ha de 
responder, ya sea legal (de acuerdo con las reglas que regulan este registro) o 
ideológicamente (de acuerdo con la ética de la organización). 

Las organizaciones también necesitan revisar su progreso y evaluar si están 
cumpliendo con los objetivos y metas. Estos procedimientos deben acordarse 
con los colaboradores al principio (véase Pauta 10). 
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Pauta 10 

Revisión de la Organización. 

. . . . . . . . . .  . . . .  . . . . . . . . . .  . . . .  . .  

. . . .  . . . . . . . .  Partesinteres 
Cdaboradores. 
Miembros. 
Miembros del . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . .  . .  . . . . . . . .  , . . . . . . . .  . , ,  . . . . . . . . .  . . , ,  . . . . . .  . . . . . . . .  
. . , . . , , . . , , . , . , . 

. .  . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . .  . . .  . . . . . . .  . .  . . . . . . . . . .  . . . . . . . . .  . ,  . . . .  
<. , . . . . ,  

Proveedores de recu.rsos. 

3. ¿Quién dmflará los procesos de revisión?'' '. . , .  . , . , . . , , . . 

4. ¿Quién dirigirá los . . . . .  

5. ¿QuiBn lieyará a < . ,  

Miembro@) del personal. , . .  , .  . ,  . .  , , .  
Colaborador(es). . . . . . . . . .  

Parte(s) interesada(s). . . . . .  

. . . . . . . . . . . . .  , . . ,  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . .  , .  . .  . . . . . . . . . . . . . . .  , . . ,. 
aros. 

. . . . . . . . . . . . . .  .. 
. . .  .~ . . 

' . 
. . . .  . . . . . . .  . . . . .  . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . .  

. . . . . . .  

. , .  . , . ,  
. . . . . . . .  
. . . . . .  * Miembro(s). 

. . ,  
0' Otrbt. .' . 

. .  . . .  
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Las organizaciones colaboradoras, se establecen para alcanzar objetivos 
concretos y emprender programas y proyectos en colaboración con otros para 
el beneficio a largo plazo de todos aquellos involucrados. Mantenga su 
atención en las partes interesadas y en el cumplimiento de las tareas 
acordadas. La organización colaboradora que usted cree debe complementar 
y no controlar este proceso. 
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